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YONETICI SUNUSU

Siirt Universitesi Veteriner Fakiiltesi, bolgesel kalkinmanin temel taslarindan biri olan
hayvancilik sektortine bilimsel katkilar sunma misyonuyla hareket etmektedir. Hayvan
sagliginin korunmasi, hayvansal Uretimin artirlmasi ve zoonotik hastaliklarla
mucadelenin yani sira, gida guvenliginin saglanmasi fakiltemizin sorumluluk alanlar
arasinda dncelikli bir yer tutmaktadir. 2023-2027 dénemi stratejik planimiz, faktltemizin
egitim, arastirma ve topluma hizmet gorevlerini daha ileri tasimayl ve boélgemiz ile
ulkemize daha etkin katkilar sunmayi hedefleyen bir vizyonla hazirlanmigtir.

Veteriner hekimlik, sadece hayvan sagligini degil, ayni zamanda halk sagligini, gcevreyi ve
surddrualebilir tarim uygulamalarini kapsayan ¢ok yonlu bir bilim daldir. Fakultemiz, bu
genis kapsamli misyonun bilinciyle egitim-6gretim faaliyetlerini yudrutlrken, bilimsel
arastirmalar yoluyla bilgi Uretmeyi ve bu bilgiyi uygulamaya dénustirmeyi temel bir ilke
olarak benimsemigstir. 2023-2027 stratejik plani, bilimsel arastirmalarimizi ulusal ve
uluslararasi dlizeyde daha gorunur kilmayi, bolgemizdeki hayvan sagligi sorunlarina
yOnelik ¢oézUmler gelistirmeyi ve 6grencilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun bilgiyle
donatmayl amacglamaktadir.

Bu plan, fakultemizin guclu yonlerini daha da pekistirmek, karsilasilan zorluklara etkili
¢6zumler sunmak ve uzun vadeli hedeflerimizi gerceklestirmek adina stratejik bir rehber
niteligindedir. Egitim ve arastirma altyapisinin modernizasyonu, nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi ve bilimsel is birliklerinin artirilmasi gibi konular, 2023-2027ddnemi stratejik
hedeflerimiz arasinda yer almistir. Ayrica, toplumla butlinlesen bir fakilte olarak hem
yerel hayvancilik sektorinin sorunlarina ¢ozim tdretmeyi hem de 6grencilerimize teorik
bilginin yani sira uygulama becerisi kazandirmayi gérev edinmis bulunuyoruz.

Bu stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen akademik ve idari personelimize,
degerli 68rencilerimize ve katki saglayan tim paydaslarimiza tesekkur ederiz. 2023-2027
dénemi boyunca ortaya koydugumuz hedefler, Siirt Universitesi Veteriner Fakiltesi’nin
egitim ve arastirma kalitesini daha da yukari tagimayi ve hem bolgesel hem de ulusal
duzeyde fark yaratmayi amaclamaktadir.

Prof.Dr.Miirsel KUCUK
Dekan
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Siireg¢

Fakultemizin stratejik planlama sureci, uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve kurumsal
vizyonun netlestirilmesi amaciyla baslatilmistir. Sureg, faklltemizin glclu yonlerini ve
gelistirilmesi gereken alanlarini anlamaya ydnelik kapsaml bir durum analizi ile
baslamistir. Bu asamada, akademik kadro, idari personel, 6grenciler ve dis paydaslar
dahil olmak UGzere tum taraflarin gorus ve onerilerini toplamak amaciyla anketler, odak
grup gorusmeleri ve birebir toplantilar duzenlenmistir. Katilimci bir yaklasim
benimsenerek, planin tum fakilte bilesenlerinin ihtiyaglarini ve beklentilerini yansitmasi
hedeflenmistir.

Planlama slrecinin ikinci agsamasinda, fakuiltemizin mevcut durumu detayli bir sekilde
analiz edilmistir. GZFT analizi yontemi kullanilarak fakultemizin guc¢lu yonleri, zayif yonleri,
firsatlar ve tehditler kapsaml bir sekilde degerlendirilmistir. Bu analizler sonucunda,
stratejik dncelikler belirlenmis ve hedeflerimizi destekleyecek temel faaliyet alanlari
olusturulmustur. Fakultemizin arastirma, egitim-6gretim, topluma hizmet ve
uluslararasilasma alanlarindaki oncelikleri bu dogrultuda siralanmisgtir.

Analiz sonuglarinin ardindan, fakiltemizin misyon ve vizyonu yeniden gozden gecirilerek
gelecege yonelik stratejik amaclar olusturulmustur. Bu amaclarin hem kurumsal
kapasiteyi artiracak hem de fakultemizin ulusal ve uluslararasi dlzeydeki konumunu
guclendirecek nitelikte olmasina 06zen gdsterilmistir. Belirlenen hedefler, somut,
Olgulebilir, ulagilabilir, gercekci ve zamana bagli kriterlerine uygun sekilde tasarlanmistir.

Stratejik planlama strecimiz boyunca, paydaslarin aktif katilimini tesvik eden bir ydntem
benimsenmistir. Slrecin her asamasinda elde edilen sonuglar, dlzenli olarak
degerlendirilmis ve paydaslarla paylasilmistir. Ayrica, planin uygulanabilirligini artirmak
ve surdurdlebilir bir sistem olusturmak amaciyla, performans gostergeleri belirlenmis ve
bunlarin dizenli olarak izlenmesine ydnelik mekanizmalar tasarlanmigtir.



1.2. Komisyon

Tablo 1. Stratejik plan hazirlama komisyonu

Adi-Soyadi

Prof.Dr.Miirsel KUCUK
Dog.Dr. Ozgiir Yasar GELIK
Dog.Dr. Ozgiil GULAYDIN
Dr.Ogr.Uyesi Fatma ISBILIR
Dr.Ogr.Uyesi Mehmet IRMAK
Fatih KESICI

Husamettin AKSU

Gorevi

Dekan

Dekan Yardimcisi
Dekan Yardimcisi
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Fakulte Sekreteri

Sef

Birimi

Klinik Bilimler Bolumu

Klinik Oncesi Bilimler Bolimii

Temel Bilimler Bolumu

Zooteknive Hayvan Besleme Bolumu
Dekanlik

Dekanlik



2. DURUM ANALIizi

2.1.Tarihge

Siirt Universitesi Veteriner Fakiiltesi, bolgedeki hayvancilik faaliyetlerine katkida
bulunmak, veteriner hekim yetistirmek ve Ulke g¢apinda veteriner bilimlerine ydnelik
akademik ve bilimsel ¢alismalar desteklemek amaciyla 06 Haziran 2013 tarihinde,
28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30'uncu maddesine gore; 25/06/2013 tarihli
ve 28698 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 2013/4898 numarali Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulmustur.

Kurulusundan itibaren, modern veteriner hekimlik egitimi sunmay! hedefleyen fakdilte,
Ogretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilandirmigtir.
Ayni zamanda, Siirt ve cevresinde bulunan klicikbas ve buyukbas hayvancilik
faaliyetlerine yonelik arastirmalar yaparak bolge hayvanciligina 6nemli katkilar saglamayi
hedeflemektedir.

Siirt Universitesi Veteriner Fakiiltesi, giiclii akademik kadrosu ve teknolojik altyapisiyla
yalnizca veteriner alaninda egitim vermekle kalmayip, uygulamali ¢alismalarla
Ogrencilerin sahada da tecrube kazanmalarini saglamaktadir. Fakulltenin egitim,
arastirma ve klinik hizmetleri, boélgedeki tarim ve hayvancilik sektdrine bilimsel ve pratik
destek sunmaya devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018-2022 doéneminde Siirt Universitesi Veteriner Fakiltesi'nin stratejik planinin
uygulanabilirligini artirmak amaciyla dizenli izleme g¢alismalari gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, her yil belirlenen stratejik hedefler ve faaliyetler gbzden gecirilmis,
performans gostergeleri araciligiyla ilerlemeler raporlanmistir. Ozellikle egitim-6gretim
kalitesinin iyilestirilmesi, bilimsel arastirma kapasitesinin artirlmasi ve bolge
hayvanciligina yonelik topluma hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesi gibi temel 6ncelikler
yakindan takip edilmigtir. Akademik ve idari birimlerden alinan veriler dizenli olarak analiz
edilerek sure¢ boyunca elde edilen basarilar ve eksiklikler tespit edilmistir.

Stratejik planin etkinligini 6lcmek icin belirlenen performans gostergeleri, fakultenin tim
birimleri tarafindan detayli bir sekilde takip edilmistir. Bu dénemde, 68renci basari
oranlari, mezunlarin istihdam durumu, yayinlanan akademik g¢alismalar ve yurutllen
projeler gibi veriler analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar, planlanan hedeflerle
karsilastirilmis ve stratejik planin uygulanmasindaki guclu ve zayif yonler net bir sekilde
ortaya konmustur. 2018-2022 yillari arasinda gerceklestirilen degerlendirmeler, hedeflere
genel anlamda ulasildigini ancak bazi alanlarda iyilestirme ihtiyaglarinin bulundugunu
gostermistir.



izleme ve degerlendirme siireglerinde paydas katiimi énemli bir yer tutmu®tur.

Ogrenciler, akademik ve idari personel ile yerel hayvancilik sektérii temsilcilerinin goriis
ve Onerileri alinarak surecglere entegre edilmistir. Dizenlenen ¢alistaylar, anketler ve odak
grup toplantilari sayesinde stratejik planin uygulama surecine yonelik somut geri
bildirimler toplanmigtir. Bu geri bildirimler, 2018-2022 yillar arasinda stratejik hedeflerin
gozden gecirilmesine ve planin daha esnek bir yapiya kavusturulmasina olanak tanimigtir.

2018-2022 stratejik planinin izleme ve degerlendirme sonuglari, faktltemizin misyon ve
vizyonuna uygun sekilde ilerledigini ortaya koymustur. Ancak, bazi hedeflere ulasmada
karsilasilan zorluklar, gelecekteki stratejik planlarin daha gercekgi ve uygulanabilir sekilde
tasarlanmasi gerektigini gostermistir. Bu baglamda, performans gostergeleri daha
spesifik hale getirilmis ve izleme slreclerinin daha sik araliklarla yapilmasina karar
verilmigtir. 2022 sonrasi donem igin bu sureglerden cikarilan dersler isiginda daha etkili
bir stratejik yaklagim benimsenmesi planlanmistir.

Bir onceki déonem (2018-2022) stratejik plani incelendiginde cogunlukla hedeflere
ulasildigl bazi hedeflerin ise gerisinde kalindigi gorilmektedir.

Stratejik planda yer alan;

Hedef-1.1°’de Mufredatin en az %40’inin Uygulamali egitim olmasi gerektigi belirtilmis ve

uygulamali egitim toplam mufredatin %37’sini olusturmustur.

Hedef-1.2’de her ana bilim dalinda en az 1 akademik personel bulunacagi ifade edilmistir.
5yil sonunda 20 ana bilim dalinin 18’inde en az bir 68retim Uyesi bulunmaktadir. Hedefe
%90 oraninda ulasilmistir.

Hedef-1.3’te 5 yil sonunda en az 80 akademik personelin bulunmasi gerektigi
belirtilmistir. 5 yil sonunda 36 akademisyenle hedefe %45 oraninda ulasilmistir.

Hedef-1.4’te Veteriner fakiiltesi morfoloji binasinin kurulmasi gerektigi belirtilmis ancak
hedefe ulasilamamistir.

Hedef-1.5’te Modern bir hayvan hastanesinin kurulacag belirtilmistir. Kezer
yerleskesinde Avrupa standartlarinda bir hayvan hastanesi kurularak hedefe ulasilmistir.

Hedef-1.6’da hayvancilik alaninda ihtisas Universitesi olmak hedefi konulmus ve 2018
yilinda tarim ve hayvancilik alaninda ihtisas Universitesi secilerek hedefe ulasilmistir.

Hedef-1.7°de 5 yil sonunda en az 10 ana bilim dalinda lisansustu program acilacagi
belirtilmistir. 5 ana bilim dalinda lisanslstu program acilarak bu hedefe %50 oraninda

ulasilmistir.

Hedef-1.8’de tercih kilavuzunda 5 yil sonunda 5 basamak yukselmek hedefi konulmus
ancak bu hedefe ulagsilamamistir.


https://obs.siirt.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://veteriner.siirt.edu.tr/personel/akademik/739614.html
https://veteriner.siirt.edu.tr/personel/akademik/739614.html
https://siuhaymer.siirt.edu.tr/
https://bolgeselkalkinma.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/ihtisaslasma-kapsaminda-5-yeni-daha-universite-belirlendi.aspx#:~:text=Buna%20g%C3%B6re%3B%20Aksaray%20%C3%9Cniversitesi%20spor,alan%C4%B1nda%20ihtisasla%C5%9Facak%20%C3%BCniversiteler%20olarak%20belirlendi
https://sabe.siirt.edu.tr/detay/lisansustu-programlar/127907073.html

Hedef-2.1°de Reproduktif Biyoteknoloji merkezi kurulmasi ve bu merkeze damizlik degeri
yuksek 3 farkli keci irki kazandirilmistir. Bu hedefe ulasilmistir.

Hedef-3.1°’de bdlge yetistiricilerinin UrUnlerinin markalagsmasina katki saglayacak
Veteriner Fakiiltesi Gida isleme Biriminin kurulmasi hedefi konulmus ancak bu hedefe
ulasilamamigtir.

Hedef-4.1°de Bilimsel arastirmalar desteklemek amaciyla Kezer yerleskesinde modern
bir deney hayvanlari Unitesi kurulmasi hedefi konulmus ancak bu hedefe ulagilmamigtir.

2.3. Mevzuat Analizi

Turkiye’de Yuksekdgretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayil
Yuksekdgretim Kanunu ile dizenlenmektedir. Fakultemizde gorevli akademik personelin
gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Yiksekogrenim Kanununda, idari personeli gorev ve
sorumluluk alanlari ise 657 sayili Yasa kapsaminda tanimlanmistir. 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunlara dayali
yayimlanan yonetmelik, tuzuk, teblig, karar ve yururlikteki mevzuatlar, ayrica Siirt
Universitesi Lisans ve Lisansustii Egitim-Ogretim Yonetmeliginden olusmaktadir.

Dayanak-1: Anayasa’nin 130. Maddesi.

Yukumlulik-1: Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir duzen icinde milletin ve
ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gucu yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli
duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, ulkeye ve
insanliga hizmet etmek.

Dayanak-2: 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 3/e maddesi.

Yukumlulik-2: Fakulte: Yuksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan; kendisine birimler baglanabilen bir yliksekdgretim kurumudur.

Dayanak-3: 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 4. Maddesi.
Yukumluliak-3: Yuksekogretimin amaci:

a) Ogrencilerini: Atatiirk ilke ve Devrimleri dogrultusunda, Atatiirk milliyetgiligine bagl;
Tark Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kulturel degerlerini tasiyan, Turk olmanin
seref ve mutlulugunu duyan; toplum yararini kisisel ¢ikarinin ustunde tutan, aile, ulke ve
millet sevgisi ile dolu; Turkiye Cumhuriyeti Devletine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen
ve bunlari davranis haline getiren; hir ve bilimsel duslince glucune, genis bir dunya
gorlsune sahip, insan haklarina saygili; beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan
dengeli ve saglikli sekilde gelismis; ilgi ve yetenekleri yoninde yurt kalkinmasina ve


https://higuam.siirt.edu.tr/

ihtiyaclarina cevap verecek, ayni zamanda kendi gecim ve mutlugunu sagla
meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel klltlrline sahip vatandaslar olarak yetistir 4

b) Turk Devletinin Ulkesi ve milletiyle bolinmez bir butln olarak, refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kilturel kalkinmasina katki da bulanacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, cagdas uygarligin yapici, yaratici ve seckin bir
ortagl haline gelmesini saglamak,

c) Yuksekogretim kurumlari olarak yiksek dizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak,
bilgi ve teknoloji tretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim dinyasinin
seckin bir Uyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Dayanak-4: 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 12. Maddesi.
Yukumlulak-4: Yaksekdgretim Kurumlarinin Gorevleri:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dlizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall gesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yuksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylda insan gucu yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6g8retim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuglandirarak
dusuncelerini ve énerilerini bildirmek,

f) Egitim-0gretim seferberligi icin de o6rgun, yaygin, surekli ve acgik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleriile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak ¢alisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde bulunmak,




h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistiriMek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli dUzenlemeleri yapmaktir.

Dayanak-5: 2914 Sayili Yiksekogretim Personel Kanunu.

Yukumlulik-5: Bu Kanunun amaci, 4.11.1981 tarih ve 2547 sayili Yuksekogretim
Kanununda yer alan 0Ogretim elemanlan tanimina giren personeli siniflandirmak,
ayliklarini ve ek gostergelerini duzenlemek, derece yukseltilmesi ve kademe ilerlemesinin
sekil ve sartlari ile sosyal haklardan yararlanma, ek ders Ucreti, Universite idari gorev ve
gelistirme odeneklerinin miktarlarini tespit etmek, emekli ve yabanci 6gretim
elemanlarinin s6zlesmeli olarak ¢alistirilma usul ve esaslarini belirlemektir.

Dayanak-6: 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu.

Yukumlalak-6: Devlet Memurlarinin  hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetigtirilmelerini, ilerleme ve yukselmelerini, ddev, hak yukim ve sorumluluklarini,
ayliklarini ve 6deneklerini ve diger ozluk islerini dizenlemek

2.4.Faaliyet Alanlariyla ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1- Veteriner Hekimligi Lisans Programi
A-Egitim-Ogretim 2- Lisansustu Programlar
3- Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
1- Arastirma Projeleri
B-Arastirma-Gelistirme | 2- Bilimsel Yayinlar
3- Bilimsel Toplantilar
1-Hayvan hastanesi hizmetleri
C-Toplumsal Katki 2- Laboratuvar hizmetleri
3- Danigsmanlik hizmetleri

4- Bilimsel ve Sosyal Organizasyonlar



1. PAYDAS ANALIiZi

1.1. Paydas Analizi

5018 sayili Kanunun 9. maddesinde stratejik planlarin katilimci yontemlerle hazirlanmasi
hususuna yer verilmistir. Paydaslarimizin, tniversitemizin sundugu urln ve hizmetlerden
memnuniyet duzeyi, ilerleyen donemlerde Universitemizin glclu ve iyilestirmeye acik
yonlerini gorebilmesi i¢cin buyltk 6nem tagimaktadir.

Paydaslar, i¢c ve dis paydas olmak Uzere ikiye ayrilarak tespit edilmistir. Buna gore i¢
paydaslar, Universitemizin 6grencileri, akademik ve idari personelinden olusmakta iken
dis paydaslar, Universitenin hizmetlerinden yararlanan ve Universitenin faaliyetlerinden
etkilenen kisi ve kurumlar ile karar ve faaliyetleriyle Universiteyi etkileyen kisi ve
kurumlardan olusmaktadir.

ic paydaslarimizin gorisleri, Kalite Komisyonu tarafindan kurum iginde yapilan anketler
ve toplantilar araciligiyla tespit edilmistir. Dis paydaslarimizin goéruslerini almak amaciyla
her tiriin ve hizmet alanina 6zgi anketler kullanilmistir. ikinci bir yol olarak tiniversitemizin
danisma kuruluyla bu slrecte toplantilar dizenlenmistir. Stratejik planinin amag ve
hedefleri olusturulurken paydas goruslerinden elde edilen veriler dikkate alinmigtir.



Tablo 3. Paydas listesi

1.2. Paydas Listesi

Temel Stratejik . o
Paydas Adi Paydas Paydas Paydas Sebebi Paydas Beklentisi
001 Ogrenciler X Tem:l“'::lzmet Mesleki Egitim Giicli | Onemli | Birlikte Calis
M Mevzuat Geregi Mevzuata Uygun Egitim R - . e
002 YOK X Bagli Ust Yonetim Hizmeti Sunumu Glela Onemli Birlikte Calig
idari Birimler / EsgSLTr:LZ{:ﬁ“ Taleplerin Zamaninda ve
003 | oordinatoriiiier X Gerekli Olan idari Dogru Bir Sekilde Cligld | Onemli | Birlikte Galis
- Bildirilmesi
Siregler
Hizmet Egitim Hizmetini
004 | DigerAkademik X Sunumunda Bilgl, Gelistirmede Olumlu | Giigli | Onemli |  Birlikte Calis
Birimler Hizmet ve Katki
Tecriibe Paylagimi
. . Cikarlarini
Egitim Hizmet . P .
005 Mezunlar X Alumini K_arl)_/e_rv(_?:ell§|m|ne Kati, Zayif Onemli Gozet,
Is birligi Ve Kurumsallik Caligsmalarina
Tamamlama X
Dahil Et
. R . Cikarlarini
is Verenler / Ozel Stajyer / ) Celismis M_es_lekl - “ . Gozet,
006 . X Uygulama Dersi / Donanima Sahip Is Glicti Zayif Onemli
Sektor P . Calismalarina
Mezun Istihdami Temini X
Dahil Et
Egitim Hizmeti idari Faaliyetlerin
S Sunumunda Gergeklestirilmesiigin | ) -
007 Idari Personel X Gerekli Olan idari Gerekli Olan imkanlarin Glgld | Onemli Birlikte Galis
islemler Saglanmasi
cour i | G e
008 | Akademik Personel X Hizmet ceestin < Gigli | Gnemli | Birlikte Calg
Gerekli Olan Imkanlarin
Sunumunu -
Saglanmasi
Tarim ve Orman - LT[':ZZ:?": s Mesleki Beceriye Sahip Is
009 A, X ’ Glicd, Bilgi/Tecriibe Gugli | Onemli Birlikte Calig
Middrlikleri Protokoller, Pavlasimi. Egitim is birlisi
Karsilikli Gikarlar viasimi, E8 s birlig
Didier Kamu Staj ll)ri?llii(alreﬂr?n’ Is Mesleki Beceriye Sahip is
010 e X ’ Glicd, Bilgi/Tecriibe Guglu Onemli Birlikte Calis
Kurumlar Protokoller, Pavlasimi. Efitim is birlizi
Karsilikli Cikarlar viasimi, £8 s birtig
Yurtdisi Staj Ir_nl_(anl?n, Is Bilgi/Tecriibe Paylagimi, (;lkajrlanm
. e birlikleri, e E L teu. . . Gozet,
011 Yuksekogretim X Egitim Is birligi, Zayif Onemli
Kurumlari Protokoller, Protokoller Caligmalarina
Kargitikli Cikarlar Dahil Et
012 Akreditasyon X Akredltasy_on Akredltasvyon Sartlarinin Giigli Bnemii Birlikte Calis
Kuruluslari Talepleri Saglanmasi
013 Hay_v_arj X Hayvan materyali Hayvan saglg ve Bilimsel Glglu Onemli Birlikte Calis
Yetistiriciler calisma
014 HanyinCI‘llk X Hayvan materyali Hayvan saglg ve Bilimsel Orta Onemli Birlikte Calis
Birlikleri calisma
. . Hayvan sagligi ve Bilimsel = . -
015 Kalkinma Ajanslari X Hayvan materyali calisma Orta Onemli Birlikte Calis




2. KURULUS iCi ANALIZ

2.1. Organizasyon Yapisi

2.1.1. Dekanlik

Tablo 4. Fakulte yonetimi

Gorevi Adi-Soyadi

Dekan
Dekan Yardimcisi
Dekan Yardimcisi

Fakulte Sekreteri

Prof.Dr.Miirsel KUGUK
Doc.Dr.Ozgir Yasar GELIK
Dog.Dr.0zgiil GULAYDIN
Fatih KESICI

2.1.2. Fakiilte Kurulu

Tablo 5. Fakdlte kurulu

Gorevi
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Unvani Adi- Soyadi
Prof.Dr.Mirsel KUCUK
Prof.Dr. Tekin SAHIN
Prof.Dr. Murat KARA
Prof.Dr. Murat GULMEZ
Prof.Dr. Nurhayat GULMEZ
Dog.Dr. Kivang iIRAK
Doc¢.Dr. Hurrem Turan AKKOYUN
Do¢.Dr. Tuncay TUFAN
Doc.Dr. Ozgiir Yasar GELIK
Dr.Ogr.Uyesi Cahit OZCAN
Fatih KESICI (Raportér)



2.1.3. Fakiilte Yonetim Kurulu

Tablo 6. Fakulte yonetim kurulu

Gorevi
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Unvani Adi- Soyadi

Prof.Dr.Mirsel KUCUK

Prof.Dr. Murat KARA

Prof.Dr. Tekin SAHIN

Prof.Dr. Nurhayat GULMEZ

Prof.Dr. Tuncay TUFAN

Dog.Dr. Ozgiir Yasar CELIK

Dr.Ogr.Uyesi Cahit OZCAN

Fatih KESICI (Raportér)

2.1.4. Bolim Baskanlan

Tablo 7. Bolum baskanlari

Bolim Unvani Adi- Soyadi
Temel Bilimler Bolumu Prof.Dr. Nurhayat GULMEZ
Klinik Oncesi Bilimler Bslimi Prof.Dr. Murat KARA
Klinik Bilimler Blimdi Dog.Dr.Ozgiir Yasar GELIK
Gida Hijyeni ve Teknolojisi Bolumu Prof.Dr. Murat GULMEZ

Zootekni ve Hayvan Besleme Bolumu Prof.Dr. Tuncay TUFAN



2.1.5. Organizasyon Semasi

Klinik Bilimler Bolom Baskanlidi Personel Isleri

Klinik Oncesi Bilimler B&lim Baskanligi Mali Isler
Akademik Birimler Temel Bilimler Bolum Bagkanligi Fakilte Sekreteri Yazi Isleri

Gida Hijyeni ve Teknolojisi Bolum Baskanligi Ogrenci i,sleri

Zootekniuve Hayvan Besleme Bolum Tasinir Kayit Isleri

Baskanligl

Sekil 1. Organizasyon semasi

2.1.6. Komisyonlar, koordinatorliikler ve Ekipler

Fakultemiz komisyon, koordinatorlik ve ekipler web sayfamizda ilan edilmigtir.

2.2. Ogrenci Analizi
2.2.1. Ogrenci Sayilari

Fakultemizde 2014-2023 yili itibariyle toplam 464 6grenci kayit yapmistir. Bu 6grencilerin
404’4 Turk vatandasidir. Toplam 68rencilerimizin 60’1 Yabanci Uyruklu (%12,93), 2023
yilinda 9 (%9,89)’u yabanci uyrukludur. Toplam 6grencilerimizin 19’u (%4), 2023 yilinda 3’G
(%3,30) Siirtilinden tercih yapmistir.


https://veteriner.siirt.edu.tr/detay/koordinatorluk-%7C-komisyon-%7C-ekip/73056582.html

Tablo 8. Ogrenci analizi

Cinsiyet 2014 2015

Kiz 14 18
Erkek 30 39
Toplam 44 57
Mezun

2.3. Personel Analizi

2016

21
59
80

2017

24
74
98

2.3.1. Akademik Personel Analizi

Fakultemiz akademisyenleriyle ilgili bilgiler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 9. Akademik personel analizi

Unvan 2018
Prof.Dr. 2
Doc.Dr. 2
Dr.Ogr.Uyesi 12
Ars.Gor 15
Toplam 31

2019

2

2

12

15

31

2018

21
68
89

2020

11

23

45

2019

21
70
91
18

2020

21
83
104
55

2021

10
11
21

48

2021

29
65
94
69

2022
33
65
98
53

2022

10

11

22

48



2.3.2. Akademik Yayinlar

Tablo 10. Akademik yayinlar

Yayinlar 2014 2015
SCI 0 2
SCI Expanded 0 3
Ulusal Hakemli Dergi 3 4
Ulusal Kitap Bolimii 0 0
Ulusal Poster Bildiri 1 13
Ulusal Sozli Bildiri 0 6
Uluslararasi Hakemli Dergi 1 0
Uluslararasi Kitap Bolumii 0 0
Uluslararasi Poster 1 8
Uluslararasi SozLu Bildiri 2 3
Toplam 8 39

2.3.3. idari Personel Analizi

3. istihdam sekli
idari Personel (657 4/A)
Sozlesmeli Personel (657 4/B)
Surekli isci (657 4/D)

Toplam

3.1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

= Masadustu bilgisayar: 29

= Dizustu bilgisayar: 20

=  Yazicl: 23 (barkod yazici dahil)
= Projeksiyon cihazi: 13

= Mikroskop: 35

=  Fotokopi makinesi: 1

2016 2017
4 5
5 13
11 13
0 0
6 3
3 7
5 7
0 0
6 13
15 18
55 79

2018
7
1
8

2018
6
31
33

140

2019

7

2019 2020 2021 2022
2 2 0 10
17 7 20 40
21 12 5 24
2 1 4 1
0 0 2
0 0 0 2
14 10 11 28
8 5 18 16
1 0 4 1
14 9 14 44
77 46 76 168
2020 2021
7



3.2.Fiziksel Yapi

Veteriner Fakultesi Kezer yerleskesinde Ziraat ve Saglik Bilimleri Fakulteleriyle ayni binayi
kullanmaktadir. Veteriner Fakultesi hayvan hastanesi kezer yerleskesinde bulunmaktadir.

Tablo 11. Fiziki yapi

Ofis
Dekan Odasi
Dekan Yardimcisi Odasi
Fakulte Sekreteri Odasi
Akademik Personel Odasi
idari Personel Odasi
Cay Ocagi
Ambar
Akademik Personel Odasi
Sinif (Kezer)
Laboratuvar
Toplanti Salonu (Arastirma Gorevlileri kaliyor)
Hayvan Besleme Lab.
Amfi
Siirekli isci Odasi

3.3.Mali Durum

Tablo 12. Mali durum

Kaynaklar 2018 2019

Bltce
(Akademik/idari)

Harcama 3.137.758,83 | 4.155.834,13

3.320.770,00 | 4.161.753,00

Adet

SR U ORI T )

N N O SR N )

2020

4.590.250,00

4.585.184,34

m2
42,64
37,05
33,86
16,41
87,14
8,83
52,17
256,3
394,1
312,5
77,38
18,03
283,9
17,78

2021

7.568.429,00

7.517.277,16

2022

15.774.085,00

15.763.582,93



3.4.GZFT Analizi

3.4.1. Giiclu Yonler

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

Geng ve dinamik bir kadro

Deneyimli fakulte yonetimi

Kamu kurumlari ve sivil toplum orgutleriile iyi
iliskiler

Her yil artan akademik personel sayisi
Ogretim Uyesi ve dgrenciler arasinda iyi
iletisim

%100 doluluk orani

LisansUstu program sayisinin her yil artmasi
Ozellikle kiiciikbas hayvancilik potansiyelinin
yUksek olmasi

Kigukbas hayvan ¢iftliginin bulunmasi
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma
Merkezinin bulunmasi

Aricilik Uygulama ve Arastirma merkezi
bulunmasi

Avrupa standartlarinda Hayvan hastanesinin
bulunmasi

Reproduktif biyoteknoloji biriminin bulunmasi

Birimin kendisine ait hizmet binasinin
bulunmamasi

Sosyal alanlarin ve aktivitelerin yetersizligi
Personelicin sosyal ve ekonomik agidan
cekici olmamasi

Bltge yetersizlikleri

Hizmetli ve teknik personel yetersizligi,
Universite Arastirma Projelerine verilen destek
miktarlari,

Fakulte alanlarindaki bazi donanim ve
sistemin eskimis olmasi

FIRSATLAR

TEHTIDLER

Siirtilinde bir milyonun Gzerinde kligiikbas
hayvanin bulunmasi,

Siirt’in Kegi varlig Turkiye’de 3.sirada olmasi,
Renkli tiftik kegisi sadece Siirt’te
yetistirilmesi,

Veteriner Hekimlik mesleginin tercih
edilebilirliginin giderek artmasi,

Ogrencilerin arastirmalara ve bilimsel
toplantilara katilma istekleri,

Ulusal ve Uluslararasi degisim programlarinin
varligl,

Mezunlarin is bulma alanlarinin gesitliligi,
Gida isleme biriminin kurulumunun
planlanmasi

Modern Deney Hayvanlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Kurulumunun planlanmasi

Siirtilinin cografi konumu

Kisitli bitge olanaklari ve butce kullaniminda
yetersizlikler

Ulkemizin bulundugu cografyada
olusabilecek siyasi ve ekonomik gelismeler,
Ulkemizde 6zellikle biiyiik ve kiigiikbas
hayvanciliktaki ekonomik sorunlar

Son yillarda gok sayida Veteriner Fakultesinin
acgilmasi

Yillara gore 68renci sayisinin gok hizli artmasi
ve bu durumun ekonomik ve fiziki imkanlarin
yetersizligine ve uygulamali egitimlerin
kalitesinin dismesine yol agmasi




4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Evrensel, yerel, bilimsel ve etik degerlere saygili, gelenekselligi dislamadan modernize
edebilen, toplumun sosyal ve kualturel gelisimine dinamizm kazandiracak, sabirli,
arastirici, yenilikci, paylasimci, sorgulayan ve mesleki agidan yetkin, 6zglven sahibi lider
bireyler yetistirmek.

4.2.Vizyon

Bilimin 1siginda, boélgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde etkin, yenilik¢i, Uretken, dncd,
referans olma 6zelligi tasiyan, tercih edilen, mensubu olmaktan onur duyulan bir fakulte
olmak.

4.3.Temel Degerler

e Bilimsel ve etik degerlere baglilik
o Seffaflik ve katilimcilik

e Elestirel

e Liyakate dayall

e Paylasimci

e Uretken

e Hayvan haklari ve refahina duyarli
e Ulke 6ncelikleri ve toplumsal sorunlara duyarli
e Guvenilir

e Yenilikgi

e Ogrenci merkezli

e Akademik 6zgurlik

4.4. Kalite Politikasi

Veteriner fakiiltesi Siirt Universitesi kalite politikasini benimsemistir.

Bu politika;

e Evrensel degerler isiginda bilgi Greten, 6zglven ve sorumluluk duygusunu tasiyan,
arastiran, sorgulayan, vyenilikgi, sosyal ve Kkultlirel niteliklere sahip bireyler
yetistirmeyi,

e Uluslararasi standartlarda egitim-68retim ve arastirma faaliyetlerini
gerceklestirmeyi ve kurumumuzdaki tum sulreglerde etkin kalite ydnetim
sistemleri olusturmayi, uygulamayi ve yurtutmeyi,


https://veteriner.siirt.edu.tr/dosya/personel/kalite-politikasi-2018-siirt-201892115293474.pdf

e Universite-sanayi is birligi ile bilgi ve teknoloji Uretmeyi, yayginlastirm e
toplumsal kalkinmaya katkida bulunmayi,

e Bodlgesel ve ulusal kalkinmaya dayali 6ncelikli alanlara yonelik toplumun refah ve
gelir dlizeyini artirici arastirma faaliyetlerine 6nem vermeyi,

e ic ve dis paydaslarla giiclii ve sirdirilebilir bir iliski icinde olmay! ve sunulan
hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini dlcmeyi ve surekli iyilestirmeyi,

e Tum sureglerde seffaf, hesap verilebilir ve mevzuata uygun bir anlayisi hakim
kilmayi taahhtt eder.

5. STRATEJI GELISTIRME
5.1. Stratejik Amac ve Hedefler
Amac-1: Kalifiye veteriner hekimler yetistirmek
Hedef-1.1: Mufredatin en az %40’inin Uygulamali egitim olmasi
PG-1.1.1: Kalite komisyonunun toplantilari
PG-1.1.2: Fakilte kurulunun toplantilari
Hedef-1.2: 5 yil sonunda her ana bilim dalinda en az 1 akademik personel bulunmasi
PG-1.2.1: Ana bilim dallarindan kadro tahsisi talepleri
PG-1.2.2: Rektorluk tarafindan ilana ¢ikilmasi
Hedef-1.3: 5 yil sonunda en az 80 akademik personel alinmis olmasi
PG-1.3.1: Ana bilim dallarindan kadro tahsisi talepleri
PG-1.3.2: Rektorluk tarafindan ilana ¢ikilmasi
Hedef-1.4: Veteriner fakultesi morfoloji binasinin kurulmasi
PG-1.4.1: Veteriner Fakultesi morfoloji binasinin yatirnm planina alinmasi
Hedef-1.5: 5 yil sonunda en az 10 ana bilim dalinda lisansustl program agcmak
PG-1.5.1: Her ana bilim dalinda en az 3 6gretim Uyesinin bulunmasi
PG-1.5.2: Ana bilim dallari arasinda ig birligi yapilmasi
Hedef-1.6: Tercih kilavuzunda 5 yil sonunda 4 basamak ylkselmis olmak
PG-1.6.1: Morfoloji binasinin yapilmasi

PG-1.6.2: Veteriner fakultesinin sosyal medyada tanitilmasi



Amac-2: Bolge yetistiricilerinin ve Universitenin Urldnlerinin markalasmasini sa

Hedef-2.1: Veteriner Fakiiltesi Gida isleme Biriminin kurulmasi

PG-2.1.1: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligl tarafindan desteklenmis
olan “Veteriner Fakultesi Uygulama Alanlar” projesinin ikinci agsamasinin desteklenmesi

Amac-3: Bilimsel arastirmalari desteklemek
Hedef-3.1: Kezer yerlegkesinde modern bir deney hayvanlari Unitesi kurulmasi

PG-3.1.1: T.C. Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce Bagkanligl tarafindan desteklenmis
olan “Veteriner Fakultesi Uygulama Alanlar” projesinin ikinci agsamasinin desteklenmesi



5.2. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 13. Temel performans gostergeleri

Plan Degeri Planslzgneml
Baslangic donemi Temel Performans Gostergeleri Y
(2022) Hedeflenen
Degeri (2027)
49 Akademik personel sayisi 80
0 Veteriner fakultesi morfoloji binasi 1
0 Gida isleme birimi 1
0 Modern deney hayvanlari Unitesi 1
30 Tercih siralamasinda yukselmek 25
5 Ana bilim dallarinda lisansustu program agmak 10
168 Akademik yayin sayisi 300
5.3. Hedef Kartlari
Tablo 14. Hedef kartlari
Nitelikli veteriner hekimler yetistirmek
5 yil sonunda miifredatin en az %40’inin Uygulamali egitim olmasi
50 37 37 | 37 | 40 | 40 | 40 | 6 ayda bir 6 ayda bir
50 37 37 | 37 |40 | 40 | 40 | 6 ayda bir 6 ayda bir

Veteriner fakultesi

Rektorlik 6grenci isleri

Kalite komisyonunun rutin toplantilan




Nitelikli veteriner hekimler yetistirmek

5yil sonunda her ana bilim dalinda en az 1 akademik personel bulunmasi

50

6 ayda bir

6 ayda bir

50

6 ayda bir

6 ayda bir

Ana bilim dallari

Rektorlik

Universitede yeterli kadro bulunmamasi, ilana ¢ikilmamasi

Veteriner fakiltesi 20 ana bilim dalindan olusmaktadir. Glincel olarak 2 ana bilim dalinda
0gretim elemani bulunmamaktadir.

Nitelikli veteriner hekimler yetistirmek

5 yil sonunda en az 80 akademik personel alinmig olmasi

50 60 65 70 75 80 80 6 ayda bir 6 ayda bir
50 60 65 70 75 80 80 6 ayda bir 6 ayda bir
Ana bilim dallan
Rektorlik

Universitede yeterli kadro bulunmamasi, ilana ¢ikilmamasi

Veteriner fakiltesinin 20 ana bilim dalinda glincel olarak 60 akademisyen bulunmaktadir.

Nitelikli veteriner hekimler yetistirmek

Veteriner fakultesi morfoloji binasinin kurulmasi

100

0

100

6 ayda bir

6 ayda bir

Veteriner Fakdltesi dekanlig

Rektorlik, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Bagkanlug

Ekonomik durum




Nitelikli veteriner hekimler yetistirmek

5yil sonunda en az 10 ana bilim dalinda lisanstistu program agmak

50 5 6 7 8 9 | 10 | 6ayda bir 6 ayda bir
50 5 6 7 8 9 | 10 | 6ayda bir 6 ayda bir
Dekanlik

Saglik Bilimleri Enstitlsu

Her ana bilim dalinda yeterli 6gretim tyesinin bulunmamasi

Ogretim liyesi istihdami

Nitelikli veteriner hekimler yetistirmek

5yil sonunda en az 10 ana bilim dalinda lisansistu program agmak

50 0 100 6 ayda bir 6 ayda bir
50 %10 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 6aydabir 6 ayda bir
Dekanlik

Rektorlik, T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Butge Baskanlg

Sosyal medyada fakiltenin tanitilmasi

Bolge yetistiricilerinin ve niversitenin trlinlerinin markalagmasini saglamak

Veteriner Fakiiltesi Gida isleme Biriminin kurulmasi

100 0 100 6 ayda bir 6 ayda bir

Dekanlik

Rektorluk, T.C. Cumhurbagkanligl Strateji ve Butce Baskanlig




Bilimsel aragtirmalari desteklemek
Modern bir deney hayvanlari Gnitesi kurulmasi

50 0 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Dekanlik

Rektorlik, T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Butge Baskanlg




6. IZLEME DEGERLENDIRME

Veteriner Fakultesi'nin 2023-2027 stratejik plani kapsaminda, donem sonu izleme ve
degerlendirme suregleri 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu strecler, fakiltenin belirledigi
hedeflere ulasma ve Kkaliteyi artirma c¢abalarinin etkin bir gekilde yonetilmesini
saglayacaktir. Oncelikle, stratejik planin izlenmesi siirecinde, 2023-2027 yillari arasinda
duzenliolarak 6grenci memnuniyet anketleri ve akademik personel memnuniyet anketleri
gibi geri bildirim araclari kullanilacaktir. Bu anketler, faklltenin egitim, idari hizmetler ve
hasta bakimi gibi alanlardaki performansini degerlendirmek icin dnemli birer arag
olacaktir. Elde edilen geri bildirimler, stratejik hedeflere ne kadar yaklasildigini
belirlemede ve iyilestirme firsatlarini tanimlamada kritik bir rol oynayacaktir.

Degerlendirme surecinde ise 2023-2027 yillarinin sonunda olusturulan kurul veya
komisyonlar tarafindan dénem sonu degerlendirmeleri  yapilacaktir.  Bu
degerlendirmelerde, 68renci memnuniyeti, idari personel memnuniyeti ve hasta sahibi
memnuniyeti gibi 6nemli gostergeler Uzerinde durulacak ve elde edilen sonuglar detayli
bir sekilde analiz edilecektir. Karsilagilan sorunlar belirlenecek, basarnli uygulamalar
vurgulanacak ve iyilestirme onerileri gelistirilecektir. Oneriler dogrultusunda, fakiiltenin
stratejik hedeflerine ulasmak icin gereken iyilestirmeler planlanacak ve karara
baglanacaktir. Bu sureg, fakultenin surekli olarak gelisimini saglamak ve kaliteyi artirmak
icin dnemli bir firsat sunacaktir. Stratejik planin degerlendirilmesi ve uygun sekilde revize
edilmesi fakultenin gelecekteki basarisini glivence altina alacaktir.



7. TOPLANTI RESIMLERI
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